
דיברהוא.במינומיוחדאדםוביניהםאנשיםמספרישבוחשובהבפגישה
לבעיותיצירתייםפתרונותהציע,יתירהבבינההדיוןאתהנהיג,בחכמה

מיכולותיוהתפעלומסביבכולם.מרשימהמנהיגותוהפגיןמורכבות
.המבריקהומחוכמתוהייחודיות

.הפגישהבתוםאליוהתקרבגרידאבהתפעלותהסתפקשלאהנוכחיםאחד
מעוררתשלךההנהגה".כנהבהערצהלואמר!"אתהמיוחדאדםאיזה"

!"כאלהיכולותעםמישהופגשתילאבחיי.והתפעלותהשתאות
תשיםאם":בביטולואמרחכםחיוךחייך,לשיחהשהקשיבאדםעמד,בצד

הולךפשוטהוא.שלוהמנהיגשל"השתקפות"הכלסךשהואתראה,לב
."דברבכלאותוומחקהאחריו

"השתקפות"רקהואמרשיםכךכלשאדםיתכןאיך.מפתיעיםהיוהדברים
?אחרמישהושל

ההנהגהשלהעמוקהסוד
פרשתעל'אפריםמחנהדגל'הבדברינפלאהבדרךמוסברתהזוהתופעה

:'הקטובשםהבעלממורושקיבלמאמרתחילהמביאהוא.בלק
שאמרה"זללהז"אאמןששמעהכהןיוסףיעקבה"מוהמנוחהרבמןשמעתי"

עומדהעולםולפעמיםהרוממותבמעלותעומדשהעולםישלפעמים
."הרוממותבמדריגותעומדהעולם,בעולםשאניועתה,תחתונותבמדריגות

:מסביראפריםמחנההדגל?אלומסתורייםבדבריםהכוונהמה
כולםאזיבוודבקיםאחריוכרוכיםוהעולםבדורמנהיגוחכםצדיקכשיש"

."גרירארישאבתרוגופאהראשאחרהולךהכלכיחכמיםנעשו
מיכל,בדוראמיתירוחנימנהיגישכאשר:מהפכניאךפשוטהואהעיקרון

חיקוילאזה.הרוחניומכוחומחוכמתולחלקזוכהאליוומתחברבושדבק
.עמוקהרוחניתהשפעהאלא,שטחי
והדוגמההמשל

:הדברלהמחשתמקסיםמשלמביאאפריםמחנההדגל
אובידושעושהמהאףאזיחכמהלוויששכלברשהואאדםמשלדרךעל"

."השכלאחרהולךהכלכיבחכמההואהכלאיבריםבשאר
אזי,טהורהבחכמההכלשעושהוצדיקחכםבאיזהדבקיםהםכשהעולםכך"

."בחכמהפעולותיהםופועלים,הראשאחרהולךהכל
בחכמההםאףופועליםאחריונגרריםאיבריוכל,בחכמהפועלהאדםכשמוח

כל,וצדיקחכםשהיאמנהיגישכאשרגםכך.הפה,הרגליים,הידיים–
.רוחניתבחכמהופועליםבעקבותיונמשכיםבוהדבקים

לרבישאמראנטונינוסעלהגמראמדבריכךעלמובהקתדוגמאמביאבדבריו
שאפילויודעאני"–"מתיםמחיהדבכודזוטראידענא":הנשיאיהודה

שהיהברבידבוקיםשהיומפניוהיינו"?מדוע."מתיםמחייםשבכםהקטנים
."הראשאחרהולךוהכלגדולחכם

המעשיהמסר
.לשליליוגםלחיוביגם,ומהזולתמהסביבהמושפעאדםכל:למדיםאנומכאן

בדמותותהיההתנהגותוכלשלוהמודעבתת,מנהיגאחרהולךהאדםכאשר
.לכךמתכווןלאהואאםגם,המנהיגשלובצלמו

אנשיםיהיואכןהמנהיגותיותשדמויותלכךלדאוגוהמחנכיםההוריםעל
והמועילהטובבאופן,ולמופתלאותלדוגמהשישמשווצדיקיםחכמים
.ביותר
להיותשיכוליםאנשיםלאותםולהתחברלזהותמאודחשוב,שלנובדור

,מנהיגיהיהאחדשלכללשאוףצריכים.אמיתייםרוחנייםמנהיגיםעבורנו
אישיותבהערצתמדוברלא.בדרכיוללכתשיוכלמנהיגאלאותוולחבר
יותרגבוהותלמדרגותאותנושמעלהחכמהבדביקותאלא,עיוורת

.אמיתיתרוחניתבחכמהלפעוללנוומאפשרת
שבת שלום ומבורך

רייזמןהרב אלחנן 

הפךה"שהקבהרשעבלעםשלמברכותיו
עקרונותלמדיםאנו,לברכההקללהאת

והחינוךהביתארחותעלנפלאיםוערכים
.היהודי
וישא"הפסוקעללנומגלהושמשהמאור
שוכןישראלאתויראעיניואתבלעם

:"לשבטיו
שרלוונטיעמוקחינוכיסודי"רשבדברי
להכניסבקש",מפרשי"רש:לימינומאוד
שוכןושבטשבטכלראה""רעהעיןבהם

פתחיהןשאיןראה,מעורביןואינןלעצמו
"זהכנגדזהמכוונים

?הדברשלהעמוקהחינוכיהפירושמה
שלבפשוטותחילהמסבירושמשהמאור
:מקרא

מדהכנגדמדהשהואפשוטבדרךונראה"
להסתכללבלתיעצמםאתשמרושהםלפי
כדיבעסקיולראותחבירושלבפתחואחדכל

מדהכנגדמדהלזאת,הרעעיןבויכניסשלא
ישלוטלבלברחמיויתברך'העליהםהגין
"שמוימחהרשעמבלעםהרעעיןכןגםבהם
בחינוךכיסודהפרטכבוד
:יסודיחינוכיעיקרוןלומדיםאנומכאן
בענייניםמהתערבותוהימנעותהפרטכבוד

.הזולתשלהאישיים
בלעםשלהרעמעיןלהגנהזכוישראלבני

מלהסתכלנמנעועצמםשהםבגללדווקא
.זולתםשלהפרטייםבעניינים

המחנךעל,בחינוךביותרחשובעיקרוןזהו
והפרטיותהייחודיותאתלכבדהילדיםועל
"חבירושלפתח"בלהסתכללא.אחדכלשל

יותרלהתערבלא,לחקורלא,לחטטלא-
.הזולתשלהפנימיבעולמומדי
:ומסביריותרמעמיקושמשהמאוראך

והילוכודרכויאחזצדיקשכל,הואהכלל"
לעשותולאלעצמופתחלוופתחבקדושה

רבושראהלפידהיינו,מלומדהאנשיםמצות
יעשההואגםכןעושיםחביריואועשהכך

אםכי,הדרךכןלא,ותנועותיהםכמעשיהם
בפניקדושהושעריפתחלויפתחאחדכל

."עצמו
העיוורהחיקוישלהבעיה

מצות"-ההרגלמפנימזהירושמשהמאור
."מלומדהאנשים
האישיהפתח
:ומבהירממשיךושמשהמאור

',זהכנגדזהמכווניםפתחיהןשאיןראה"
שפתחבפתחלילךאחדהסתכלשלאהיינו

בפתחוהלךאחדכלאםכי,בקדושהחבירו
רוחעליוותהי'לזאת,לעצמופתחאשר

."שכינהעליהםששרתה',אלקים
,תלמידשלכלהואהמהפכניהחינוכיהמסר

למצואצריכים-נפשכל,בחורכל,ילדכל
שהםבכךדילא.שלהםהייחודיתהדרךאת

אתלמצואעליהם.האחריםכמובדיוקיעשו
האישיתהדרךאת-שלהם"הפתח"

ושורש,יכולותיהם,לאופייםשמתאימה
.נשמתם
הרוחניתהתוצאה

:עמוקהתובנהלנומגלהושמשהמאור
שלוהייחודי"הפתח"מפועלאחדכלכאשר

רוחעליוותהי"אז-עיוורמחיקויולא
זוהי!עליהםשורההשכינה."אלקים

שמעודדאמיתיחינוךשלהרוחניתהתוצאה
.אחידותבמקוםייחודיות

החינוכיהלקח
למערכתיותנוטההחינוךשבובעידן

שלהחוזק:יסודאתלזכורצריכים,ולהכללה
כל.שלוהפנימיתבגיווניותטמוןהיהודיהעם
וכולם,שלוהייחודיהחלקאתתורםאחד
.מושלמתהרמוניהיוצריםיחד

למצואילדכלשמעודדזההואאמיתיחינוך
את,שלוהפתחאת,שלוהדרךאת

לכללתורםהואובכך-שלוהייחודיות
.בעצמוומתחזק

סיכום
שלשהסודאותנומלמדושמשהמאור
"מלומדהאנשיםמצות"באינוהטובהחינוך

אתלמצואנפשלכללעזורביכולתאלא
רק.ולערכיםלקדושהשלההייחודיהפתח

ומחוברמגוון,חזקשיהיהדורלחנךנוכלכך
.הרוחנייםלשורשיובאמת



:מבהירחייםמיםהבאר
ועבגסהואנשמתםגםשהאומות"

כןשעליותרלאהארץחיותמבחינת
מאורורחוקים,הארץעמינקראים

כילחטאלהםנחשבלא.יתברךפניו
."למאודהעכוריםהגסותעבירותאם

,בהתרגשותהמשכתי,"אתםאבל"
נשמתכם!הראשיהיועץכמואתם"

!"עצמומהמלךחלקהיא
אלוקחלקנשמתםששורשבישראל"

אלקינובסודועומדיםוקרוביםממעל
עצמםלשמורצריכיםהםיתברך
ולשרתלעמודשיוכלוויותרביותר

."הואברוךעולמיםמלךלפני
?חוקיםיותרלנוישלמה

613לנוישלמהשואליםאתם"
לשאולכמוזה".שאלתי"?מצוות

להתלבשצריךהראשיהיועץלמה
יכולשהעבדבעודמושלמתבצורה

."רוצהשהואכמולהתלבש
הפסוקאתמסבירחייםמיםהבאר

מכלידעתיאתכםרק"(ב,געמוס)
עליכםאפקודכןעלהאדמהמשפחות

:"עוונותיכםכלאת
ועומדיםהקרוביםשאתםלפי,פירוש"

,דייקאעוונותיכםעליכםאפקוד,לפני
,לכםרקשייכיםשאינםהעוונותאלו

כללנחשבזהאיןהאומותשבשאר
."ועווןלחטא
והאחריותהזכות
.להביןמתחיליםשהנעריםראיתי

יציעשהמלךדמיינו":להםאמרתי
תגידו.שלוהראשיהיועץלהיותלכם

עבדיםלהיותרוציםאנחנו,לא':לו
"'?כלליםפחותלנושיהיהכדירגילים

שדווקאאותנומלמדחייםמיםהבאר
מההואשלנוהגבוההרוחניהמעמד
:יותרגבוההברמהאותנושמחייב

שנצטוו,בישראלההיפוךחזיופוק"
יותרמצוותוששהמאותבששה

שאינהקלהמחשבהואפילו...מהם
ואינועצמוצורךשהוארקכללעבירה

פגם,יתברךלעבודתוהנוגעלדברמכוון
."קדושיםבישראלהוא

המרגשהסיכום
כשאתם",סיכמתי,"יקריםחברים"

לאזה,כלליםבלישחיצעיררואים
אומרזה.חופשייותרשהואאומר

זכיתםאתם.מהמלךרחוקעבדשהוא
קרוביםלהיות,המלךבחצרלהיות

."ממנוחלקלהיות,אליו
הם-כבליםלאהםשלכםהכללים"

להתנהגאיךהמלךליועץהדרכותכמו
הזדמנותהיאמצווהכל.בארמון

מלכילמלךקרוביותרלהיות
."המלכים
.לגמריחדשההבנהעםיצאוהנערים

אותםמגבילהלאשהיהדותהבינוהם
הגבוהלמעמדאותםמעלההיא-

לאהם.לדמייןשאפשרביותר
פשוטהם-מאחריםיותר"כבולים"

.המלךבקרבתלחיותזוכים
לכולנוהמסר

לנומזכיריםחייםמיםהבארדברי
הרבה"עלשמתלונניםפעםשכל

אנחנו:לזכורעלינו,ביהדות"כללים
היועציםאנחנו,רחוקיםעבדיםלא

הן-עונשלאהןהמצוות.הקרובים
בקרבתלחיותשלנוהדרךהן.זכות

.תמידיתהאלוקים

קבוצתעםמפגשאצליהתקייםהשבוע
.דרכםאתהמחפשיםצעיריםבחורים

ושאלותקשותתלונותעםהגיעוהם
כךכלישלמה":שכואבותקיומיות

אנחנולמה","?וכלליםגבולותהרבה
מכלשמשוחרראחרצעירמכלשונים

צריכיםאנחנומדוע","?הללוהכבלים
"?הזמןכלעצמנואתלהגביל

הרבהכךכללשמועצריכיםאנחנולמה
?"מותר"ו"אסור"

מתוךצצותהאלושהשאלותהבנתי
החלטתי.עומסותחושתכאב,בלבול
הבארמדבריעמוקהחכמהאיתםלחלוק

אתשמסביר,בלקפרשתעלחייםמים
.נפלאהבצורההזההנושא
המלךחצרעלהמשל

תארו":פשוטמשלעםהתחלתי
.חכםמלךעםגדולהממלכהלעצמכם
פקידים,רגיליםעבדיםישהזובמלכות
אישיויועץ,גדוליםשרים,בינוניים

."למלך
:מסבירחייםמיםהבאר

ושריםרביםעבדיםלושישמלך"
כל.מזהגדולוזהמזהגדולזהויועצים

יותרעצמולשמורמוכרחמחבירוהגדול
."נאיםלאאשרבדברים

.המשכתי,"הפשוטהעבדעלתחשבו"
אםרק?גדוללחטאאצלוייחשבמה"

נופל,המלךלארמוןלגמרישיכוריגיע
אבל.מסביבוכלביםעםבטיטברחוב

הרבהאוכלהואאםעליויתלונןלאאיש

."לומדלאאובביתו
:בלשונוחייםמיםהבארוכדברי

לחטאלויחשבלאהפחותיםעבדיםכמו"
וילךלוטשלכשיכורושישתכרעדאםכי

שיכורברחובויפולוברחובותבשווקים
."אותויסבבווהכלביםהטיטלתוך

העולותהדרגות
.שאלתי"?הגדולהשרלגבימהאבל"
-בביתואפילומשתכרשהואזהעצם"

רואההואכי?למה!עבורובושהכברזה
."בשנהפעםהמלךאת

שרשםשנקראכיוןממנוהגדולשר"
לפעמיםישתכראםלוהואבזיון,עליו

לצדהשרלפנינאהאיןכי.בביתואפילו
פעםפניםכלעלהמלךאתרואהשהוא
."בשנהאחת

לגביומה".להביןהתחילוהבחורים
לפניהזמןכלשעומדהראשיהיועץ
.המשכתי"?המלך
:עונהחייםמיםהבאר

ומדברהמלךלפניהעומדהגדולהיועץ"
ביותרעצמולשמורצריךזה,תמידעמו

מדברשאם.ובחכמהובדיבורבראיה
ימצאאםאו...לוהואפגםמהנצרךיותר
הואכבר.הדקהמןדקהבגדועלרבב
."המלךלפנילעמודראויאינו

ישראלשלהמיוחדהמעמד
אומות",לנעריםאמרתי,"תבינועכשיו"

רק.הרחוקיםהעבדיםכמוהןהעולם
נחשבותביותרהחמורותהעבירות

."לחטאאצלם

רבבסיפוקד"בסמסכמיםאנוזהבתקופה
למהפךמוסדותשלושהזכובוהשנהאת

אנוט"הבעלהשנהלקראתועכשיו.הארגוני
מוסדותשנילעודהאפשרותאתפותחים

שלהייחודיתהליווילתוכניתהצטרף.בלבד
.האירה

בנייתלהתהליךאתמיליםבכמהנתאר
שמצליחהארגונית-חינוכיתעבודהתוכנית
באמת

אחתדרךאין",מרתקעולםהואמוסדכל
שמתאימהאחתדרךיש–לכולםשמתאימה

".מערכתלאותובדיוק
עומדתהארגוניוהייעוץהליוויגישתביסוד
:עמוקההבנה

.ייחודיתיצירההואחינוכימוסדכל
,הנהלה,קצב,וצבעצורה,אפיון,אופילויש

וכוחותקהילתייםהקשרים,ארגוניתתרבות
.משלואנושיים

שיטהעליולהחיללאהיאהחכמה,ולכן
שבוהפנימיהייחודאתלגלותאלא,חיצונית

קייםשכברמהמתוךשתצמחתוכניתולבנות
.ובהכוונהבעוצמהאך–

הכוחותאתלזהותהיאהאומנות
חיבוריםולבנות,המוסדבתוךהפועלים

האנושישההוןכך–ביניהםחדשים
.במלואוהחינוכיייעודואתלממשיוכל

אלא–יפהמסמךאינהטובהתוכנית"
".חיהמערכתשמניעמצפן
לבנייתיחדיושבים,האבחוןלאחר

:מדויקתשנתיתעבודהתוכנית
ליעדיםמחובר,תכליתי,ברורחזון

קצרלטווחוחינוכיותרוחניותומטרות
.ארוךולטווח
בצורה–ואחריותתפקידיםחלוקת

.הקיימיםהכוחותאתשממקסמת
אבניעםמראשמתוזמןמוסדישנהלוח
.מדידהותחנותדרך

צוותלישיבותתשתיתבניית

והנעתארגוניתרפלקציה,אפקטיביות
.תהליכים
לזרימתמקצועייםכליםהטמעת

.קונפלקטיםולפתרון,המערכת
הצרכיםלכלייחודייםפתרונותהמצאת
.השטחמןשעולים

לצרכיםבהקשבה,נעימהבאווירהוהכל
ובאסרטיביותבבהירות,ולהתרחשויות

.ד"בסליעדלהגעהעד
תקבלו,ועודהזאתהחבילהכלאת

ארגוןי"שעהארגוניהייעוץבחבילת
הרבהנודעהמחנךבראשותהאירה
לורבידיואשרא"שליטרייזמןאלחנן

וארגוניםמוסדותעשרותוליוויבבניית
.חינוכיים

.לדורותהתוצאות , שינוי עמוק, שנה אחת

אנא פנו למייל הרשום מטה  ' מאירים'לפרסום הבשורה שלכם במדור 
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